
^ǀĞŶƐŬĂ��EŽƐĞtŽƌŬ�<ůƵďďĞŶ�ŚćůƐĂƌ�ĚŝŐ�ŚũćƌƚůŝŐƚ�
ǀćůŬŽŵŵĞŶ�Ɵůů�ŽĸĐŝĞůů�d^D�ƚćǀůŝŶŐ�ŝ�ŬůĂƐƐ�ϭ͕ 
WĊ�DǇ�ŽŐ͕�^ǀĞŶƐŬĂ�DćƐƐĂŶ�ŝ�'ƂƚĞďŽƌŐ�ϱ-ϳ�ũĂŶ 

^ƉŽŶƐŽƌĞƌ 

dćǀůŝŶŐĂƌŶĂ�ŐĞŶŽŵĨƂƌƐ�ŝ�ƚǀĊ�ŐƌƵƉƉĞƌ͕ �'ƌƵƉƉ�ϭ�ŐĞŶŽŵĨƂƌ�ĂůůĂ�ƐƂŬ�ƉĊ�ĨƂƌŵŝĚĚĂŐĞŶ�ŽĐŚ�'ƌƵƉƉ�Ϯ�ƉĊ�ĞŌĞƌŵŝĚͲ
ĚĂŐĞŶ͘�'ƌƵƉƉƟůůŚƂƌŝŐŚĞƚ�ĨƌĂŵŐĊƌ�Ăǀ�ĚĞ�ŽůŝŬĂ�ĚĂƚƵŵĞŶƐ�ĚĞůƚĂŐĂƌůŝƐƚŽƌ͘ �^ĂŵŵĂ�ƐƂŬŽŵƌĊĚĞŶ�ĨƂƌ�ĂůůĂ�ƚćǀůĂŶĚĞ͘�
K�^�ĚĞƚ�ćƌ��E�ƚćǀůŝŶŐͬĚĂŐ��ŽĐŚ�ƉƌŝƐƵƚĚĞůŶŝŶŐ�ďĞƌćŬŶĂƐ�Ɵůů�Ŭů�ϭϲ͘ϯϬ�ĂůůĂ�ĚĂŐĂƌ͘ � 
 
WĊ�ƚćǀůŝŶŐƐĚĂŐĞŶ�ŬŽŵŵĞƌ�Ŷŝ�ĂƩ�ĚĞůĂƐ�ŝŶ�ŝ�ϰ�ŐƌƵƉƉĞƌ�Žŵ�ϭϮ-ϭϯ�ƐƚͬŐƌƵƉƉ͕�ĂůůĂ�ƐƂŬĞŶ�ƐƚĂƌƚĂƌ�ƐĂŵƟĚŝŐƚ͕�ƐƚĂƌƚͲ
ŶƵŵŵĞƌ�ŽĐŚ�ŐƌƵƉƉƟůůŚƂƌŝŐŚĞƚ�ĨĊƌ�Ŷŝ�ǀŝĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐĞŶ͘�KďƐĞƌǀĞƌĂ�ĂƩ�ƐƂŶĚĂŐĞŶƐ͕�DǇ�ŽŐ�ĐƵƉ�ćƌ�ĞŶ�ŝŶŽī�ƚćǀͲ
ůŝŶŐ�ŽĐŚ�WD�ĨƂƌ�ĚĞŶ�ĚĞůĂƐ�Ƶƚ�Ɵůů�ĚĞ�ƐŽŵ�ŬǀĂůŝĮĐĞƌĂƌ�ƐŝŐ͘� 
'ůƂŵ�ŝŶƚĞ�ĞŶƚƌĠďŝůũĞƩĞƌ�ŽĐŚ�ŝŶĨƂƌƐĞůƟůůƐƚĊŶĚ�ƐŽŵ�Ŷŝ�ƐŬƌŝǀŝƚ�Ƶƚ�ŝŶŶĂŶ͕�ŵĞĚ�ŚũćůƉ�Ăǀ�ĚĞ�ŬŽĚĞƌ�Ŷŝ�ĨĊƩ�ƉĊ�ŵĂŝů͘� 
Eŝ�ƐŽŵ�ƚćǀůĂƌ�ŝ�ĨƂƌŵŝĚĚĂŐƐŐƌƵƉƉĞƌŶĂ�ďƂƌ�ǀĂƌĂ�ƉĊ�ƉůĂƚƐ�ŝ�ŐŽĚ�ƟĚ�ŝŶŶĂŶ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐŬŽŶƚƌŽůůĞŶ�ƂƉƉŶĂƌ�Ŭů�ϳ�ĨƂƌ�
ĂƩ�ǀĂƌĂ�ƐćŬƌĂ�ƉĊ�ĂƩ�ŚŝŶŶĂ�Ɵůů�ƐĂŵůŝŶŐĞŶ͘��^ĂŵůŝŶŐ�ŽĐŚ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐ�ƐŬĞƌ�ǀŝĚ�ƚćǀůŝŶŐƐŽŵƌĊĚĞƚ�ƐŽŵ�ćƌ�ƉůĂĐĞƌĂƚ�
ƉĊ�ƂǀĞƌǀĊŶŝŶŐĞŶ�ŵŝƩ�ĞŵŽƚ�ĞŶƚƌĠŶ�Ɵůů�>ŝƐĞďĞƌŐ͘� 
 
hŶĚĞƌ�ďĂŶǀĂŶĚƌŝŶŐĞŶ�ćƌ�ĚĞƚ�ďƌĂ�Žŵ�ĚƵ�ŚĂƌ�ŵƂũůŝŐŚĞƚ�ĂƩ�ůĊƚĂ�ŶĊŐŽŶ�ĂŶŶĂŶ�ƚĂ�ŚĂŶĚ�Žŵ�ĚŝŶ�ŚƵŶĚ͕�ĂůƚĞƌŶĂƟǀƚ�
ŬĂŶ�ĚƵ�ĚĞůƚĂ�ŝ�ďĂŶǀĂŶĚƌŝŶŐĞŶ�ĨƌĊŶ�ůćŬƚĂƌĞŶ�ƐŽŵ�ćƌ�ƉůĂĐĞƌĂĚ�ĨƌĂŵĨƂƌ�ĚĞ�ƚƌĞ�ƐƂŬĞŶ�ƐŽŵ�ƐŬĞƌ�ŝŶŽŵŚƵƐ͘��ĂŶͲ
ǀĂŶĚƌŝŶŐ�ĨƂƌ�ƵƚĞƐƂŬĞƚ�ŬŽŵŵĞƌ�ŐĞŶŽŵĨƂƌĂƐ�ŵĞĚ�ŚũćůƉ�Ăǀ�ĨŽƚŽ͘� 
 
hƚĞƐƂŬĞƚ�ćƌ�ƉůĂĐĞƌĂƚ�ŝ�ŶćƌŚĞƚĞŶ�Ăǀ�ƚƌĂĮŬĞƌĂĚ�ǀćŐ�ƐĊ�ƐƂŬŶŝŶŐ�ŵĞĚ�ůƂƐĂ�ŚƵŶĚĂƌ�ŬŽŵŵĞƌ�Ăǀ�ƐćŬĞƌŚĞƚƐƐŬćů�ďůŝ�
ƐǀĊƌĂ�ĂƩ�ŐĞŶŽŵĨƂƌĂ͘ 
Eŝ�ƐŽŵ�ƚćǀůĂƌ�ŝ�ĞŌĞƌŵŝĚĚĂŐƐŐƌƵƉƉĞƌŶĂ�ŽŵďĞĚĞƐ�ǀćůũĂ�ĂŶŶĂŶ�ĞŶƚƌĠ�ćŶ�ŚƵǀƵĚĞŶƚƌĠŶ͕�Ŷƌ�ϱ͕�ĚĊ�ƵƚĞƐƂŬĞƚ�ćƌ�ƉůĂͲ
ĐĞƌĂƚ�ƐƚƌĂǆ�ŝŶƟůů�ŽĐŚ�ǀŝ�ĂŶǀćŶĚĞƌ�ƐĂŵŵĂ�ƐƂŬŽŵƌĊĚĞŶ�ƉĊ�ďĊĚĞ�ĨƂƌ-�ŽĐŚ�ĞŌĞƌŵŝĚĚĂŐĞŶ͘� 
 
sŝ�ǀŝůů�ƉĊŵŝŶŶĂ�Žŵ�ĂƩ�ĚƵ�ƐŽŵ�ƚćǀůĂŶĚĞ�ĨƂƌǀćŶƚĂƐ�ŬćŶŶĂ�Ɵůů�ƌĞŐůĞƌŶĂ͕�ĚƵ�ŚŝƩĂƌ�ĚĞŵ�ƵŶĚĞƌ�ĚĞŶ�Śćƌ�ůćŶŬĞŶ�
ǁǁǁ͘ƐŶǁŬ͘ƐĞ 



^ƉŽŶƐŽƌĞƌ 

͟'Ƶůƚ�ďĂŶĚ͟ 
,ƵŶĚĂƌ�ƐŽŵ�ďćƌ�ĞƩ�ŐƵůƚ�ďĂŶĚ�ŝŶŶĞďćƌ�ĂƩ�ŚƵŶĚĞŶ�ćƌ�ƌĞĂŬƟǀ�ŽĐŚ�ďĞŚƂǀĞƌ�ĂǀƐƚĊŶĚ�Ɵůů�ĂŶĚƌĂ�ŚƵŶĚĂƌ�–�ǀŝƐĂ�
ŚćŶƐǇŶ͊�,Ăƌ�ĚƵ�ĞŶ�ƐĊĚĂŶ�ŚƵŶĚ͕�ŵĞĚĚĞůĂ�ŽƐƐ�ĚĞƩĂ�ŝ�ĨƂƌǀćŐ�ƐĊ�ĂƩ�ǀŝ�ƉĊ�ďćƐƚĂ�ƐćƩ�ŬĂŶ�ŚũćůƉĂ�Ğƌ͘ ��ĞƚǇĚĞůƐĞŶ�Ăǀ�
ŐƵůƚ�ďĂŶĚ�ĨƂƌǀćŶƚĂƐ�ũƵ�ĂůůĂ�EŽƐĞ�tŽƌŬ�ĚĞůƚĂŐĂƌĞ�ŬćŶŶĂ�Ɵůů͕�ŵĞŶ�ĚĊ�DǇ��ŽŐ�ćƌ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ŚƵŶĚŵćƐƐĂ�ŬĂŶ�ŵĂŶ�
ŝŶƚĞ�ƌćŬŶĂ�ŵĞĚ�ĂƩ�ĂůůĂ�ĚĞůƚĂŐĂƌĞ�ƉĊ�ŵćƐƐĂŶ�ŬćŶŶĞƌ�Ɵůů�ĚĞƚ�ŽĐŚ�ĚćƌĨƂƌ�ǀŝůů�ǀŝ�ŐƂƌĂ�Ğƌ�ƵƉƉŵćƌŬƐĂŵŵĂ�ƉĊ�ĂƩ�ǀŝ�
ŝŶƚĞ�ŬĂŶ�ŐĂƌĂŶƚĞƌĂ�ĂƩ�ƵƚƌǇŵŵĞ�ĮŶŶƐ�ƉĊ�ĂůůĂ�ƉůĂƚƐĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ĚĂŐĞŶ͘� 
 
>ƂƉƟŬĂƌ 
>ƂƉƟŬĂƌ�ĨĊƌ�ƐƚĂƌƚĂ�ƐŝƐƚ�ƉĊ�ĚĂŐĞŶ�ŽĐŚ�ŐĞŶŽŵĨƂƌĂ�ƐŝŶĂ�ƐƂŬ�ĞŌĞƌ�ǀĂƌĂŶĚƌĂ͕�ŚĂƌ�ĚƵ�ůƂƉƟŬ�ŽĐŚ�ǀŝůů�ĂǀĂŶŵćůĂ�ŐĊƌ�
ĚĞƚ�ďƌĂ�ĨƌĂŵ�Ɵůů�ƚćǀůŝŶŐƐĚĂŐĞŶ͘� 
 
ZĞŐ͘ďĞǀŝƐͬ�ƚĂǀůŝĐ�ŽĐŚ�ĚŽŌƉƌŽǀƐŝŶƚǇŐ�ǀŝƐĂƐ�ƵƉƉ�ǀŝĚ�ĂŶŵćůĂŶ͘�DĞĚůĞŵƐŬĂƉ�ŝ�^<<�ĂŶƐůƵƚĞŶ�ŬůƵďď͕�ƚĞǆ�^Et<�
ƐŬĂ�ŬƵŶŶĂ�ƐƚǇƌŬĂƐ͘� 
 
EĊŐƌĂ�ŬŽŵ�ŝŚĊŐ�ƟƉƐ͗�&ĂƐƚ�ŚĂůƐďĂŶĚ�ĞůůĞƌ�ƐĞůĞ͘�sĂƌŵĂ�ŬůćĚĞƌ�ĚĊ�ƵƚĞ�ƐƂŬĞƚ�ŝŶŶĞďćƌ�ĞŶ�ǀŝƐƐ�ǀćŶƚĞƟĚ�ƵƚŽŵŚƵƐ 
 
&ƌĊŐŽƌ�ŽĐŚ�ĂǀďŽŬŶŝŶŐĂƌ�ƐŬĞƌ�Ɵůů�ŵĂŝů͗�ŬĂƐƐŽƌΛƐŶǁŬ͘ƐĞ 
sćŐďĞƐŬƌŝǀŶŝŶŐ͕�ƉĂƌŬĞƌŝŶŐ�ŽĐŚ�ĂŶŶĂŶ�ƉƌĂŬƟƐŬ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚŝƩĂƌ�ĚƵ�ĞŶŬůĂƐƚ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ŬŽůůĂ�ŝŶ�ƉĊ�
ǁǁǁ͘ŵǇĚŽŐ͘ƐĞ 
 
^ŝƐƚ�ŵĞŶ�ŝŶƚĞ�ŵŝŶƐƚ�ŐůƂŵ�ŝŶƚĞ�ĂƩ�ŚĂ�ƌŽůŝŐƚ͊��sćů�ŵƂƩ�ƉĊ�ĚĞ�ĨƂƌƐƚĂ�ŽĸĐŝĞůůĂ�d^D�ƚćǀůŝŶŐĂƌŶĂ�ŝ�^ǀĞƌŝŐĞ͊� 

dŝĚĞƌ�'ƌƵƉƉ�Ϯ 

�ŶŵćůĂŶͬƌĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐ͗�ϭϭ-ϭϭ͘ϰϱ 

�ĂŶǀĂŶĚƌŝŶŐ͗�ϭϮ͘Ϭϱ-ϭϮ͘Ϯϱ 

&ƂƌƐƚĂ�ƐƚĂƌƚ�ŝ�ĂůůĂ�ŐƌƵƉƉĞƌ͗�ϭϮ͘ϯϱ 

�ĞƌćŬŶĂĚ�ƐůƵƫĚ�Ğŵ�ϭϱ͘ϯϬ 

�ǀ�ůƂƉƟŬĂƌ�ϭϱ͘ϯϬ-ϭϱ͘ϱϬ�ĂůůĂ�ƐƂŬ 

dŝĚĞƌ�'ƌƵƉƉ�ϭ͗ 

�ŶŵćůĂŶͬƌĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐ͗�ϳ͘ϬϬ 

�ĂŶǀĂŶĚƌŝŶŐ͗�ϳ͘ϱϬ-ϴ͘ϭϬ 

&ƂƌƐƚĂ�ƐƚĂƌƚ�ŝ�ĂůůĂ�ŐƌƵƉƉĞƌ͗�ϴ͘ϮϬ 

�ĞƌćŬŶĂĚ�ƐůƵƫĚ�Ĩŵ�ϭϭ͘ϯϬ 
 

WƌŝƐƵƚĚĞůŶŝŶŐ͗�ĐĂ�ϭϲ͘ϯϬ  

��� 


